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ileriye DOniik Beyanlara iliskin Ozel Not

Bu belge, TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("TAB Gida") planlari, hedefleri, beklentileri ve niyetleri ile ilgili ifadeler ve
tarihsel gercekler olmayan diger ifadeler dahil ancak bunlarla sinirl olmamak Gzere ileriye dénilk ifadeler icermektedir.
lleriye dénUk ifadeler genellikle "olabilir”, "olacak”, "beklemek”, "niyet etmek”, "tahmin etmek”, "éngdérmek”, "planlamak”,
"hedeflemek”, "inanmak"” gibi kelimelerin veya benzer anlamdaki diger kelimelerin kullanilmasiyla tanimlanabilir. Bu ileriye
dénlUk beyanlar, ydonetimin mevcut gérus ve varsayimlarini yansitmaktadir ve dogasi geregi dnemli ticari, ekonomik ve diger
risk ve belirsizliklere tabidir. Yonetim, ileriye donlk beyanlarda yansitilan beklentilerin makul olduguna inanmakla birlikte, su
anda bu tlr beyanlar ileriye ydnelik beklenti niteliginde oldugundan gerceklesmeme riski icermektedir. Bu ileriye dénUk
ifadeler, TAB Gida'nin asagidakilere iliskin beklentileri ve inanclari hakkindaki ifadeleri icerir: (1) TAB Gida’'nin markalari icin
satis, gelir ve restoran blUylUmesi ve genisleme firsatlari ve bu blyUmenin itici gucleri ve hizi, (2) TAB Gida'nin restoran acis
beklentileri ve uzun vadeli restoran blylime hedefi, (3) TAB Gida'nin dijital ve teknoloji girisimlerine iliskin yaklasimi ve
hedefleri, (4) TAB Gida'nin is stratejileri, stratejik girisimleri ve bUyUme beklentileri, (5) sermaye tahsisi, (6) TAB Gida'nin
hissedarlari icin deger yaratma kabiliyeti, (7) pazarlarindaki rekabet ve gdreceli konumu ve (8) gelir kaynaklari ve TAB
Gida'nin finansal ve operasyonel performansinin itici gugcleri.

Bu risk ve belirsizliklerden herhangi birinin gerceklesmesi veya ydnetimin temel aldigi varsayimlardan herhangi birinin yanlis
oldugunun ortaya cikmasi halinde, TAB Gida'nin gercek faaliyet sonuclari veya finansal kosullari, burada aciklanan,
ongdruilen, inanilan, tahmin edilen veya beklenenlerden dnemli dl¢ctde farkli olabilir. Bu durumda, TAB GIDAnin
operasyonunun gercek sonucu beklenen, tahmin edilen veya éngdrilenden farklilik gdsterebilir. ileriye dénik ifadeler
yalnizca bu tarih itibariyle gecerlidir ve TAB Gida’nin bu tarihten sonra meydana gelebilecek degisiklikleri yansitmak icin bu
ifadeleri glncelleme yUukimlUlugu yoktur.
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TMS 29 Oncesi Finansal Bilgiler Hakkinda Yasal Uyari

Yiksek Enflasyonlu Ekonomiler icin Finansal Tablolarin Turkiye Muhasebe Standardi 29 (TMS 29) Uyarinca Revize Edilmesi:
Hiperenflasyonist bir ekonominin fonksiyonel para birimi ile faaliyet gdsteren isletmelerin, TMS 29 uyarinca finansal
raporlarini genel fiyat seviyelerindeki degdisiklikleri yansitacak sekilde dizenlemeleri gerekmektedir. Bu, 31 Aralik 2023
tarihinden sonra sona eren tUm raporlama dénemleri icin sirketimiz gibi TUrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS)
bagli olan Turk isletmelerini de kapsamaktadir.

1 Ocak 2024 - 31 Mart 2024 hesap ddénemi finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 28.12.2023 tarihli Karar’'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
Sirketimizin TMS29 hukimlerine gére enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gecmemis finansal
verileri esas alinmistir.

Bu sunumda ayrica, yatirimci ve analistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi icin, secilmis gdsterge niteligindeki
kalemler icin tarihi maliyetlere gére hazirlanan verilere de yer verilmistir. Bu veriler TFRS'de tanimlanan kar/zarar veya diger
karhhk, likidite veya performans gdstergelerinin yerine gecmemeli veya tek basina kullanilmamahdir. Bu verileri sunma
yontemimizin, kendi tanimlari ve hesaplama ydntemleri olabilecek diger kuruluslar tarafindan sunulan benzer élcUtlerden
farkli olabilecegini unutmamak énemlidir. Bagimsiz denetimden gecmemis bu veriler, ydnetimimiz ve yonetim kurulumuz
tarafindan goruldtgu sekliyle faaliyet sonuclarimizin degerlendirilmesine ve anlasilmasina yardimci olarak yatirimcilara
degerli bilgiler sunduklari inanciyla paylasmaktayiz.
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TAB Gida - 1C 2024 Genel Bakis: Surdurulebilir Buyiume Devam Ediyor

Sistem Geneli Satislar {5} Gelirler = Briit Kar B FAVOK 7
(Enflasyon muhasebesi @ @ {aﬁ
uygulanmamisg) Marj Mar;j

v 734M ¥ 938M

¥ 5,672M
%7,5 yillik artis

¥ 7,651M
%15 yillik artis

%81 yillik artis

%24 yillik artis

S— - - 0
Fis Sayisi = Paket Servis a& Restoran Sayisi =R Kiosk Sayisi %E;I
45,0M 10,9M fis 1.654 768 siparis ekrani
39 net yeni restoran

%1.5 yillik artis %18 yillik artis
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Eslenik Restoran Satislari: Gecen yilin yuksek bazina ragmen guclia performans

1C 2024

Satislar Fis Sayisi
TAB %70.4 -%5.4
Franchise %61.6 -%6.2
%67.1 -%5.7

Sistem-geneli

%66.8 1c 2024 enflasyonu

oy A
TAB @& .C. =v°  ayp o

Ortalama Fis

Bliyukliigu

%80.1

%72.2

%771

UsTA PiDEGi.

Fis Sayisinda Mevsimsellik

4G; 16;
%22-24 faE2
2G;
3C; %26-27
%27-29

Eslenik Restoran Fis Sayisi Bliyiime Projeksiyonu

-
- - -
- -
-
-
-

Cd

-5,7%

1Q 2024 1H 2024 9M 2024 FY 2024
Ramazan déneminin 12 giline 6ne gelmis olmasi

2023'te okullarin yariyil tatilinin uzatilmis olmasi

<
Daha yuksek pajet servis payi

Coklu menii tekliflerinin daha yiiksek payi
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Operasyonel Mikemmellik Yoluyla Pazardaki Varligimizi Gu¢lendiriyoruz

Restoranlarda Glg¢li ilk ceyrekte 39 yeni restoran acarak planlarimizla

Buyume Devam Ediyor uyumlu bir blyUme stratejisi uyguladik
Franchise ile Bliyliimeye Yeni acilislarimizin %60'indan fazlasina karsilik gelen
Odaélmlz 24 franchise restoran acarak franchise operasyonlarini

genisletmeye yonelik stratejik odagimizi vurguladik

Stratejik Pazarlama Farkli fiyat seviyeleri
I . Coklu menu tekliflerinin artiriimasi
Glrlslmle” Paket servis ve icecek satislarina odaklanma artti

Gilic¢lii Operasyon Yonetimi Etkin tedarik zinciri yonetimi
Optimize edilmis maliyet yonetimi
Pozitif mUsteri deneyimi

Blyime icin Penetrasyon Buyuk sehirlerdeki yiksek talep ve pazar
Artiri I potansiyelinden yararlanma _ _ -
tiriimas Penetrasyonun distk oldugu illerdeki potansiyelin
farkina vararak dengeli bir bayUme stratejisi

uygulamak
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En ileri Teknolojilerle Gelistirilmis Miisteri Deneyimi

Gelecege hazir restoran konseptlerinin gelistirilmesi

Magazalardaki iyilestirmelere strekli olarak odaklanmak
Birden fazla markayi tek cati altinda birlestirmek

* Musteri deneyiminin iyilestirilmesi
* Operasyonel verimliligin artirilmasi

Kasiyersiz konseptlerin test edilmesi

« Isglcl verimliligini artirmak icin operasyonel yeniden tasarim
* Musteri memnuniyetinin artirilmasi ve maliyetlerin daha etkin yénetilmesi

Teknoloji ve Dijital Coziimlere Yatirrmlar Devam Ediyor

Kiosk ekranlarinin basta genc nesil olmak tGzere musterilerimizin ihtiyac ve
beklentileri dogrultusunda genisletiimesi

Kiosklar Dijital cézUmlerle operasyonlari kolaylastirmak, iscilik maliyetlerini azaltmak ve
; verimliligi artirmak
Sabit maliyetlerin disiiriilmesi ve farkh 20%-30%
miuisteri tercihlerine hitap edilmesi UpSell*

* UpSell orani fis blylkligline gbére hesaplanmistir
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Restoran Sayisinda Glclli Baylime, Daha Dengeli Bir Portfoye Evrilme

Restoran Sayisi

TAB Restoranlari Franchise Toplam Restoran

A,
1.615 1.654 Kine 412 348 760
1.470 1.490 _
_ - 294 53 347
1.281 e
artan payi s%}o 35 87 122
28% 36% 43% 38% 43%
- abls 116 6 122
wav 1 104
75 80
10 33
2021 2022 2023 1Q 2023 1Q 2024 |
. TAB restoranlari Franchise restoranlari : - 943 71
C 2024 itibariyla
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1C 2024 Finansal Sonuclarina Genel Bakis

1c2023 ] 12024 O Yo Growth ‘\ -
Hasilat Briit Kar Diizeltilmis FAVOK* ’
n 938
© 5,672
815
= 5,277 T
o
n
o
C?J :
7 |
= >
|—
1€ 2023 1C 2024 1€ 2023 1C 2024 1€ 2023 1€ 2024
g 5,353 887 855
Q
b
o 2,993 451 E
3
7
>
|—
1€ 2023 1C 2024 1C 2023 1C 2024 1€ 2023 1C 2024
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1C 2024: TMS 29 Enflasyon Muhasebesine Gore Guclia Performans

1C 2023 1C 2024 Yilhk Degisim

t  5.277M t  5.672M O 5%
% 590M b 734M O 4%
Briit kar marji 11,2% 12,9% ° 1,8pp

Diizeltilmis FAVOK? t  815M t  938M O 5%

Diizeltilmis FAVOK 15.5% 16,5% O o

marji

*Diizeltilmis FAVOK, briit kardan faaliyet giderlerinin (genel yénetim ve pazarlama giderleri) diisiiimesi ve amortisman ve itfa paylari, atik yag gelirleri, maas protokol gelirleri ve kar kayiplarina iliskin sigorta gelirlerinin eklenmesiyle hesaplanmaktadir.
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Finansal Performans* - Guclu Operasyonlar Guclu Finansal Sonuclara Donuasuayor

*Rakamlar TMS 29’a gore diizeltiimemis bazdadir

1€ 2023 1C 2024 Change (YoY)

$  2.993M $  5.353M O 9%
% 45IM b 887M O 9%
Briit kar marji 15,1% 16,6% ° 1,5pp

Diizeltilmis FAVOK** t  46IM $  855M O s6%

Diizeltilmis FAVOK 15.4% 16.0% O o06pp

**Diizeltilmis FAVOK, briit kardan faaliyet giderlerinin (genel yénetim ve pazarlama giderleri) diisiilmesi ve amortisman ve itfa paylari, atik yag gelirleri, maas protokol gelirleri ve kar kayiplarina iliskin sigorta gelirlerinin eklenmesiyle hesaplanmaktadir.
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1C 2023 ve 1C 2024 arasindaki net kar degisimi

Tim veriler milyon TL cinsindendir

o T

i Net karn etkileyen nakit S
K disi kalemler \
\

| 1
1 1
1 1
1 1
| I I
L (70) :

1164 ; ;
1 1
1 1
1 |
1 1
1 1
1
: (812) :
1 1
1 1
1 1
| 1 133
: 636) NN
1 1

1C 2023 Net : /A Amortisman A\ Parasal A Vergl : 1C 2024 Net
b ; Kazane / Kalemleri ! a
N (Kayip) i
\\ //
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Isletme Sermayesi Yonetimi ve Yatirrm Harcamalari

Tdm veriler milyon TL cinsindendir

Isletme Sermayesi Yatirim Harcamalari

FY 2023 1C 2024
10,2%
Ticari Alacaklar ve
Diger KV Alacaklari 1,733 2,085
Stoklar 325 302
Ticari Borglar ve
Diger KV Borglari 2,703 3,010
Net isletme Sermayesi -646 -623
1C 2023 1C 2024
:Z:z‘;ﬁalarl ==@==Yatirim Harcamalari / Hasilat
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Guclu Bilanco Yapisi

TAB Gida 1C 2024 itibariyle Giiclii Nakit Pozisyonuna Sahiptir

4.181
(65)
1.285
Nakit ve nakit Kisa vadeli borg¢ Net nakit
benzerleri
Kisa Vadeli Finansal Borglar (65) (40)
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kismi 42) (25)
Uzun Vadeli Finansal Borglar 0 0
Nakit ve Nakit Benzerleri 4,539 4,181
TFRS-16 ile ilgili Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri (799) (1,000)
TFRS-16 ile ilgili Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri (1,545) (1,830)
Net nakit (kira yakumliliikleri dahil) 2,089 1,285
TAB géjla‘ﬁgen s%}’o A{-\Dv's way @ 1C 2024 Sonu¢ Sunumu
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2024 Ongériisii

Yonetim Kurulu asagidaki maddeleri Genel Kurula teklif ediyor;

146,5 milyon TL kar payi dagitimi

Son donemdeki ) - | , -
5nem|i gelismeler Dagitilabilir karin %50’sine kadar kar payi dagitim politikasi

5,5 milyon adete kadar hisse geri alim programi
Olagan genel kurul 14 Haziran’da toplanacak

Sistem geneli satislarin yaklasik 47 milyar TL'ye ulasmasi bekleniyor
2024 Hasilatin yaklasik %80 artisla 30 milyar TL'ye ulasmasi bekleniyor

. m L 1] LLEE

OHQOI‘USU Diizeltilmis FAVOK’iin 6.4 milyar TL ulasmasi bekleniyor

Net 200°’den fazla restoran acilmasi bekleniyor
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